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IL COMMENTO

Ripartiamo dalla Costituzione

I principi della partecipazione dei lavoratori alla gestione dell’ azienda sono fissati nella Carta fonda-
mentale della Repubblica ma, poi, 5i é fatto poco o nulla. Ora ci sono le condizioni per attuarli.

D Giulio Romani - sagrelaric Cisl Mazionale

isogna partire dalla discussione cha portd alla for-
Bmulaﬂm‘m del primo comma dell'art. 1 che recita

“I'ltalia & una Repubblica democratica fondata sul
lavoro® e dalla leflura “circolare” dell'art.41, dellart.4 e
dellar. 46, per capire come nalla nostra Costituziona
la parecipazione non sla scle une strumento per mi-
gliorare le condizioni del lavoratorl ma sia lo struman-
o afiraverso il quale garantire cha il prefitto non antr in
contrasie con linterasse collefiivo e cha, anz, impresa
e lavoratori cellaboring affinché cgni citadine sia messo
nella condizione di assolvera al proprio dovere di dare
apporie alla crescila, in spirito & materia, della societa.
Un impianic meraviglicse ma ben poco praticalo, se é
vBro come & varo cha poche sono stale le esperienze ra-
ali di partecipazions @ pochissimi, se non nulli, | support
lagislativi conseguentl al deftato costituzicnala.
Tuttavia, negli annd, spesso per [a spinta dalle dirsttive
auropaa, si & determinato un quadro pll favorevole allo
sviluppo di esperienze partecipalive o di tentativi, per
ara incompiuti, di legiferare in fal senso. Alld intervantl
legislativi nazionall hanno invece riguardato soprattutto
la materia fiscala, a partire dalle agevolazioni sul premi
di risultato.

Qualcosa sta cambiando, grazie
soprattutto alle spinte che
vengono dall’Europa

Poche e frammentale iniziative a conferma di come, ad
oggl, non sia chiare come o Stalo voglia favorira ['at-
luazione di quel disegno di democrazia economica clr
colare che | padr costituenti avevano tracciato per dare
al Paasa un modallo di relazionl sociali improntato alla
soslenibilitd sociale dello sviluppo economico. Sioscilla
infatti tra provvedimenti prevalentemente crienfati alla
consullazione e informazione ded lavoratord, ad altri che
slabilizcont agevelazioni rispetto a strumeanti retributivi,
ma non vi & nulla néd rispeto al colnvolgimants strutiu-
rale della compenente lavaro nel collegl sindacali o nei
consigh di sorveglianza, né tantomens nel comitali di
gestions o nel consigl di amminisirazicna. Ma non salg,
nulla ¢'é di strutturale neppure rispatto alla definizione di
modelll di partecipazicne diretta all'organizzazione del
lavore (commissiond pariteticha, tearm work, consigh di
azianda etc.), la cul creazions & sostanzialmante aflidata
sola alla lungimiranza ded tavali negoziali.

In tal senso un positive avanzamenio & quallo conteni-
Iz nel Palto dalla Fabbrica del 3 marze 2018 solloscritto

da Cagil, Cisl, Uil & Confindusiria che, oltre a prevedere
fra | suol obietivi principali gquelle di “rafforzare le misu-
ra di sostegno ad un modalle di relazionl sindacali au-
lonomo, innovativo e partecipative’ dedica un capiiolo
apposite alle relazionl industriall, tra | cul punt distintiv
da trattare, attraverse specifiche inlese, c'é, appunia, la
partecipaziona. & riguardo, | Patto prevede in particolare
un potenziamento delle relaziond industriali che favori-
sca i processi di camblamento e lstiluzione di una stru-
mentazione parlecipativa attinente [a sfera crganizzativa
aziandale. Inoltre le partl firmatarie dal Pato fanno un
altro importante passaggio: & gquello relativo alloppor-
tunita di valorizzazione di forme di partecipazione sira-
legica. Ad oggl non ¢'é ancora un apprazzabile sviluppo

Patto della fabbrica, una svolta
positiva che deve essere
concretizzata

di guesta parte del Palto della Fabbrica ma certamente
I'evoluzicne impressa alle relazioni industriali dalle con-
vanzionl sulla misurazione della rappresentanza, nal
frattempo solloscritte, polrebbe essere un viatico per in-
frodurre, attraverso l'estensione della contraltazione di
saconde livello, esperenze significative di collaborazio-
ne tra lavorator e aziende che possano fare da driver
per un nassetio partecipative delle relazioni industriali.

In questo senso sard quanto mal proficuo rivalutare le
posiive esperienze fafte in ambito di bilateralith, non
solo per la gestione di welfare o provvidenze ma anche
di strumentl di sostegno alla formazione, al reddito e
all'coocupazions, estendendole a malterie diverse & pil
prattaments connesse allorganizzazione dal lavoro. Ac-
cordi gquadro, come guello siglato tra Assolombarda Cagil,
Cisl @ Uil di Milang, sono positivi non solo per gli effetti
a livello locale ma anche come esemplo a riferimeanto
per lutte gualle realtd inleressate a promuovang, concra-
lamente, la partecipazione del lavoralon alla gestione
delle ariende. E, ulteriormente, sard utile sviluppare,
nallambilo della contraftazions, la possibilith di incen-
livare, come recenterments falto in Luxottica, la parte-
cipazione finanziarda del dipendenti che polrebbe poi
fradursi in partecipazione aftiva al processl decisionali
dallimpresa atlraverso 'aggregaziona dei dirith di wvolo in
un voting rust, costituibile sul lerritonio nazionale con rl-
ferimenta a normalive di derivazione anglosassona, uti-
lizzabili in virtd del recepimanto, ormai trentennala, della
Convenzionse dalldia. &
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